A ZUGLO INFORMACIOS ES MEDIACSOPORT KFT.
A 2026. EVI UZLETI TERVE

I, VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Zuglé Informécids és Médiacsoport Kft. 2026. évi Gzleti terve

2025. 2025. 2026.
Megnevezés 2026. terv | tény/2025. | terv/2025.
terv tény terv teny
Mediaszolgéltatas bevétele 251 000 251 000 251 000 100% 100%
Hirdetések bevétele 6 500 5730 6 000 88% 105%
EcoVelo Il. Tour és egyéb bevétel 480 2 0 0%

Bevételek dsszesen 257 980 256 732 257 000 99,5% 100%
Személyi raforditasok 8sszesen 173465| 181575 163 644 105% 92%
Anyagi raforditdsok Gsszesen 51414 48 679 63 409 95% 130%
Ertékcsokkenési leirds 4500 558 1000 12% 179%
Egyéb raforditasok (iparlizési add) 3600 4384 4000 122% 91%

Koltségek, raforditasok Gsszesen 233118 235 196 232053 101% 102%

Uzemi eredmény 24 862 21536 24 947 87% 116%
Pénzlgyi miveletek eredménye 0 -15 0 0% 0%

Addzés el6tti eredmény 24 862 21521 24 947 87% 116%
Tarsasagi ado 2238 1937 2245 87% 116%

Addzott eredmény 22624 19 584 22701 87% 116%

1.

szamu tablazat

A ZIM Kft. 2026. évi terve a kdvetkez§ sarokszamokra épll:

- 163,6 millio Ft 0sszegli személyi raforditas és

- 68,4 millio Ft anyagi raforditas (+écs+iparlzési ado) mellett tudja ellatni a feladatait.

- Ehhez 6 millié Ft hirdetési bevételt, és a fennallo szerz6dés alapjan az 6nkormanyzattol

251 millié Ft médiaszolgaltatasi bevételt tervez.
- llyen sarokszamok mellett kozel 25 millid Ft nyereség varhatd, amelybél a térsasagi ado
megfizetése utan 22,7 millio Ft nyereség marad a tarsasagnal. Ez az arbevételhez képest

10% meértékd nyereség elengedhetetlentl szikséges ahhoz,

hogy a ZIM Kft.

eszkozallomanyanak bévitését folytathassuk. Az elmult évben, a tavaszi Ugyvezet6valtas

idején a ZIM Kft. — két fotel kivételével — semmilyen targyi eszkdzzel nem rendelkezett.
Sem szakmai szoftverek, sem eszkdzok nem tamogattak a munkajat. Ezen fokozatosan

valtoztatni sziikséges. A fejlesztéseket mar elkezdtik, de még szamos feladat var rank
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ahhoz, hogy a kivant és elvarhatd technikai hatteret biztositsuk a munkatarsak szamara
egy magas szinvonalu kerleti lap el&4llitdsahoz.

Véltozésok a 2025-6s gazdélkodasi évhez képest:
Bevételek terén: A hirdetési bevételeket 5%-kal tervezziik névelni.

Létszam- és bérhelyzet terén: 2025. évben tobb személyi valtozast kezdeményeztem a
magasabb szinvonalli munka érdekében.

- fbszerkeszté- és fészerkesztShelyettes valtas tortént,

- operatdr, vago, studios alkalmazdsa: habar ez 2025-ben is tervbe volt véve, studid
hidnydban nem valdsult meg; most 3 f& részmunkaidés munkatars alkalmazasat
tervezzik;

- helytérténeti Ujsagird rendszeres foglalkoztatdsa (megvalésult 2025. masodik felétél)

- egy-egy fontosabb esemény kapcsdn alkalmi szerz6k alkalmazasa eseti megbizassal,
cikkirdsra.

- atlagosan 15% béremelés (béremelés 2024. év 6ta nem volt), és egyszeri, szerény
Osszeg( jutalomfizetés az év végeén;

Az év kdzben végrehajtott személycserék a szakmai szinvonal névelését eredményezték,
mikdzben a mikédés gazdasdgosabba és hatékonyabba is valt. A személyi raforditasok
2026. évi terve 163 millié Ft. Ez 18 millid Ft-tal mérsékeltebb a 2025. évi 181 millié Ft-os
Bsszegnél.

Anyagi raforditdsok terén

- szakmai szoftverek beszerzése a szinvonal névelése és a jogszer(i m(ikodés érdekében
(részben mar megvaldsult);

- Ugyviteli szoftver beszerzése a naprakész pénziigyi-gazdalkoddsi informaciok eléallitasa
érdekében (2025. kézepétsl miikodik);

- 2026-tdl 4 millio Ft tobbletkoltséget jelent a kdzbeszerzési eljaras és szakérts dija;

- Uj nyomdai szerz6dés kotésére volt szlikség a kozbeszerzési eljaras lefolytatasaig. Habar
a palyazok kozll a legkedvez6bb arat kindloval kététtiink szerzédést, ez a legkedvezébb
ar is 11 millié Ft-tal magasabb a 2025. évinél (magasabb szinvonal és oldalszam névelés
mellett);

- 2 lapterjesztés terén is Uj szerzédést kotottink. 6,7 millid Ft-rél 7,3 millié Ft-ra fog
névekedni a szolgaltatds dija. Ez 9%-0s ndvekedést jelent, ami részben a jobb — és
sulyosabb — papirminéség, részben az inflacids hatés kévetkezménye



Fejlesztések terén:

A ZIM Kft-nek tovabbra sincs semmilyen ingatlan a hasznalatdban. A jelenlegi iroda csak jelent8s
feltjitassal tehetd alkalmassd a rendszeres munkavégzésre. Ennek kéltsége, valamint a kés6bbi
rezsikdltségek nem szerepelnek a tervekben. Az ingatlanhelyzetben bekévetkez§ véltozas
esetén az uzleti terv modositasara és az onkormanyzattal kotott szerz6dés Gjratargyaldsara lesz
szukseg.



. RESZLETES INDOKLAS

1.  ALKALMAZOTTI LETSZAM

A ZIM Kft. 2025.12.31-i allapot szerint a kovetkezd jogviszonyokban foglalkoztatott
munkatarsakat a személyi raforditasok terhére:

- alkalmazottak Iétszdma: 13 f6 volt. Ebbél: 12 f6 teljes munkaidbs és 1 f6 4 orés
részmunkaidés alkalmazott.

- a személyi kiadasok terhére elszamolt megbizasi dijat 4 f6 kapott: korrektor,
helytérténeti ujsagird, adatvédelmi felelds, valamint munka- és t(izvédelmi felels.

- a személyi kiadasok terhére kapjdk tiszteletdijukat a Felligyelé Bizottsag tagjai (1 f6
elnok és 2 f& FB tag).

) Létszdm
Jogviszony 2025. 2026.
Alkalmazotti statusz 12,5 statusz 14 statusz
Megbizasi dijas 48 5 fé
Felligyelé Bizottsag 3f4 34

2. szdmu tablazat

2026-ban az alkalmazottak létszamat 3 f§ 4 oras részmunkaidds operatér-vago-videds munkatérssal kivanjuk
béviteni. Az § munkajukra szamitunk a — remélhetdleg révidesen megvaldsuld — stididban is.

A meghizési szerz6déssel foglalkoztatottak karét 1 f& alkalmi cikkiroval kivanjuk béviteni.

A Felligyel6 Bizottsag valtozatlanul 3 fével mikodik.
2. SZEMELYI RAFORDITASOK
Személyi raforditdsok 2026. évi terve

adatok ezer Ft-ban

Személyi réforditdsok = 2026. terv
Terv Tény
Alkalmazottak brutté személyi kéltsége 161851 169 557 150 822
Megbizasi dijak dsszesen 5203 5 607 6412
Tiszteletdijak &sszesen 6410 6410 6410
SZEMELYI RAFORDITASOK OSSZESEN 173 465 181575 163 644

3. szamu tablazat



3, ANYAGI RAFORDITASOK

ezer Ft
2025.
ANYAGI RAFORDITASOK 2026. terv
terv tény

Irodaszerek, nyomtatvanyok, postakéltségek 120 63 100
Hirdetési dijak 1 000 0 0
Kényvvizsgalati, konyvelési dij 4 475 3569 3450
Ugyvédi kdzjegyz6i dijak 2500 2738 3000
Kamarai hozzdjarulas 5 5 5
Adé és gazdasagi tandcsadasi dija 1338 1070 0
Szakmai és Ugyviteli szoftverek 1926 2000
zugloonline.hu weboldal karbantartésa (4talanydij) 480
Egyéb igenybevett szolgaltatasok 105 18 500
Bankkoltségek 1725 2287 2500
Reprezentacid 182 1000
Kdzbeszerzési eljaras és szakértéi dij 4 000
Nyomdai kéltség 30993 26 985 38 000
Grafikai munka 1441 0
Lapterjesztés 7371 6 657 7 254
Keresztrejtvény szerkesztés 120 120 120
Plakat 1000
Mdsorgyartas - kozvetitett szolgaltatds (Zugradid) 1000 1 800 0

EcoVelo projekt kozvetitett szolgaltatds értéke 480
Osszesen 51414 48 679 63 409

4, szamu tablazat

4, FEJLESZTESEK

A 2025. évi Uzleti tervben fejlesztésként 22,2 millid Ft-ot terveztink. Ebbél 14 millid Ft a
studiora szant Osszeg. A tobbi (eszkézok beszerzése, zuglo.hu honlap) fejlesztés folyamatban

van.

A 2026. évi fejlesztési tervben az eddigieken tul szamitogépek (2 db) beszerzését tervezziik.

Tervezett koltségkeret: 1,5millid Ft.
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5. BEVETELI TERV

ezer Ft
Bevétel megnevezése . el
terv tény
Médiaszolgéltatas bevétele 251 000 251 000 251 000
Hirdetések bevétele 6 500 5730 6 000
EcoVelo Il. és egyéb bevételek 480 2 0
Bevételek &sszesen: 257 980 256 732 257 000
5. szamu tablazat
6. A Zuglé Informécids és Médiacsoport Kft. 2026. évi lizleti terve
2025.
Megnevezés 2026. terv
terv tény

Médiaszolgaltatds bevétele 251 000 251 000 251 000

Hirdetések bevétele 6 500 5730 6 000

EcoVelo Il. Tour Projekt elhatérolt bevétele 480 0 0
Bevételek tsszesen 257 980 256 730 257 000

Személyi raforditasok Gsszesen 173 465 181 575 163 644

Anyagi raforditdsok 6sszesen 51414 48 679 63 409

Ertékcsokkenési leiras 4500 558 1000

Egyéb raforditasok (iparlizési add) 3600 4384 4 000
Koltségek, réforditdsok 6sszesen 233118 235196 232053
Uzemi eredmény 24 862 21536 24 947

Pénzlgyi mlveletek eredménye 0 -15 0
Addzés elbtti eredmény 24 862 21521 24 947

Tarsasagi ado 2238 1937 2245
Adézott eredmény 22624 19 584 22701

6.

szamu tablazat

A bevéetelek és a raforditdsok kulonbozeteként 2025-ben 21,5 millié Ft (zemi eredményt
mutathatott fel a ZIM Kft. 2026. évre — a racionalizdlas kévetkeztében 18 millio Ft-tal alacsonyabb
Osszegd személyi raforditast tervezink, ugyanakkor az anyagi raforditasoknal (kdzbeszerzés,
nyomdai koltségek, lapterjesztés koltségének emelkedése miatt) 14,7 millio Ft-tal magasabb
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koltség varhatd. Osszességében 25 millid Ft Gzemi eredményt terveziink, ami 3,4 millid Ft-tal
kedvez6bb az el6z6 évi szintnél.

Megjegyzés: az Ugyvezetd-valtas elbtti gazdalkodasi évben, 2024-ben a ZIM Kft. nyeresége 168
ezer Ft volt.

Budapest, 2026. majus 05.

lgyvezetd






